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DILEMMAN OCH DISKUSSIONSUNDERLAG

Myndighetskritiken

Alexander kritiserar myndigheten i ett tv-reportage.

”Rasism och sérbehandling” Alexander framfor allvarliga anklagelser mot myndigheten
och dess ledning i tv-reportaget.

Reaktionerna pa myndigheten blir starka. Personalchefen kallar till ett méte. Varfor tar
du inte problemen internt i stallet for att ga ut i media?” undrar Lisa, en av Alexanders
kollegor.

"Far jag inte prata med media som alla andra?” kontrar Alexander.

Avdelningschefen Mohamed forsoker lugna ner situationen. Han foreslar att de tva
tillsammans ska kartlagga vad som har hant for att hitta eventuella atgarder. | hemlighet
spelar Alexander in hela motet pa band.

Lite senare &r Alexander med i ett tv-program igen. Cheferna och kollegorna forsoker
hindra honom fran att beréatta om problemen pa myndigheten, menar han. Ljudbandet
fran motet spelas upp. Det blir uppenbart att flera av deltagarna pa motet ar arga eller
ledsna, och att majoriteten anser att problemen borde ha uppmérksammats internt forst,
men ingen forbjuder Alexander att uttala sig.

"Det kandes som en rattegang. Alla gaddade ihop sig mot mig. Jag fick inte ens ta med
mig nagon som stod”, sager Alexander i programmet.

Mohamed beslutar att lata en utomstaende konsult undersoka om det finns fog for
kritiken. Alexander upplever att det blir allt svarare att samarbeta med kollegorna och
accepterar senare ett erbjudande om nya arbetsuppgifter i organisationen.

e Vad tycker du ar problematiskt i den hér situationen? Varfor?
e Hur skulle du agera i denna situation? Varfor?

Statskontoret har i uppdrag att frimja och samordna arbetet for en god forvaltningskultur i
staten. Fokus i arbetet ar ledarskapets betydelse och statstjanstemannarollen. Fr mer
information se www.statskontoret.se/forvaltningskultur
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